
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

پنج ساله  پلان استراتیژیک  

پوهنتون ابن سینا (4141 – 4141)    

بلخ  شعبه   

 عالی  وزارت تحصیلات

 شعبه مزارشریف پوهنتون ابن سینا

 تدریسی  –معاونت أمور علمی 

 کمیته تهیه و تدوین پلان استراتیژیک 



 

 

 

 پیشگفتار رئیس پوهنتون  4

بسمممممم  لرحممممممح لرمممممم للّ لرمممممم لی   لرللمممممما رحمممممممح ال لرلمممممملرلیّ   لر ممممممح     لرسمممممم    حمممممم   یالرل  ممممممحیّ    حمممممم   رممممممح   

لصمممممممللبح للاللمممممممیّ  ممممممم ز ل مممممممر ل ارت  ءا رمممممممت  مممممممل  لز  حلممممممم  بممممممم ل  لا  مممممممل   ی یممممممم    ممممممم        رممممممم  

هل   لفمممممممالرش  لمممممممل  ن ءل حممممممم    بی   ممممممم  ل ممممممم   ءا لرمممممممّ ال مممممممرل   حلممممممم   برسممممممم ء  ر  مممممممل  همممممممل   ا هش

  هنرممممم ز لبمممممّ  مممممینل  مممم     لهممممما  ممممم ء  مممممل بمممممل لر مممملء  لی ممممم    رمممممل    ممممم   ا  ءل  ممممم  رلز  –شمممملسح  الاشممممم ر  

 هل  ءل ح    لح    بی       لءه  نا  ل ل یا ال ب ل    للارح بل چلرش

سب  ممممم  کممممم ءء  مممممح  رممممملء   رمممممل  مممممل  لز  لهیممممم    شممممم    مممممله    ممممم ء ال   لا ءرممممم   ممممم ز ل مممممر ل یارت  ممممم

ل مممممد  لممممم ءه   بمممممل کل رمممممل  ل مممممر لا ءارمممممت  سمممممی   مممممل   شممممم ل  ءا  لمممممی  ا ممممملبر     ممممم      بمممممح ل  ممممم  

  اار     ا لبر    رش لءل ح باها  

       مممممممل  همممممممل   سممممممم  ری   همممممممل  هنرممممممم ز لبمممممممّ  مممممممینل بمممممممل ءا   ل لممممممم  ل  صممممممم لی   –شممممممملسح  الاشممممممم ر  

للارلمممممل     حممممم    لرممممم  لارمممممل    ممممم رش ل مممممال لن  ممممم ع   ءا لارممممم     مممممح  یممممم     ممممملا  ر  ممممم    رلرممممما 

  بمممممممل ب  ل مممممممح ءا   ممممممم ا ال ل    رممممممم  لا رممممممملب     لحیممممممم   لمممممممی   ممممممملالا     نممممممملب  ءل حممممممم   ممممممم ء    ریمممممممح 

    ل ل   ءا  نج  لل کذشرح ل  ل  ءلءه   ءا  نج  لل  رناه ل  ل    لهاءلء  هلب  ل ح 

رممممملء بمممممل   لامممممح بمممممح  ممممم ز ل مممممر ل یا  ل   مممممل   حممممم    ممممم ز ل مممممر ل یا    لان  ل مممممی ن  ممممملر     ممممم ز لرمممممّ  

 – 4141 ممممممملرح  رنممممممماه  5 ممممممملل  سحممممممم   ممممممم ء  ل مممممممال  بمممممممح  ریمممممممح      یمممممممب  ممممممم ز ل مممممممر ل یارت  5ل مممممممر ل یارت 

 لممممم ءه ل ممممم   مممممح  ممممم   ب رل مممممح  ممممم ز ل مممممر ل یارت  رنممممماه  ممممم رش ال بمممممح  ل ممممم ح ل  مممممل   لیرمممممح  ممممم ز  4141

 ل یارت  ممممممح  ل لممممممل  للمممممم  فمممممم  لز ال ءا لارمممممم  ءلشممممممرّ  مممممم ز  حلمممممم    ن  مممممم    ل لمممممم   رللمممممم  شمممممماه ل ممممممر

ل ممممم    ریمممممح      یمممممب  لممممم ءه ل ممممما  مممممح ف  رنممممما  ممممملا   ز ل    ارمممممح    لحیممممم   لمممممی  بی   ممممم     نممممملب  ءل حممممم  

  هنرممممم ز لبمممممّ  مممممینل ءا چرلا ل مممممح  – غمممممل  ک ءرممممماه  مممممح ءا  رلرممممم  بمممممل   لامممممح بمممممح    لیممممم  شممممملسح  الاشممممم ر  

 مممممملل  رنمممممماه  ریممممممح      یممممممب  5   رنل ممممممب بممممممح  ز ءا همممممملل ممممممر  لن   ب  ل ممممممح  همممممملرگله   نمممممما  ل ممممممر ل یا  ء مممممم

 هممممممل  هنرمممممم ز لبممممممّ  ممممممینل    مممممم   لحیممممممل    لمممممم ءز ب  ل ممممممح  –ک ءرمممممماه ل مممممم   لهممممممال   ممممممح شمممممملسح  الاشمممممم ر  

 ءا ظ ک فرح ل     هلس  بل لهال    لان  ل ی ن  لر  ل ا  بح    یب  ر     بلشا:

 ل للر ل ب

  ح   للا ل ین 

 ائیس شلسح  الاش ر    هنر ز لبّ  ینل

  

 

 

 

 



 چارچوب نظری برنامه های استراتیژیک 2

  

 

 

 



 

 

 مقدمه ) کلیات ( 3

  معرفی نقش و جایگاه پوهنتون، ساختار، منابع و فرایند تدوین پلان استراتژیک 4 - 3

   بیمممممم   سمممممم  لامممممم لز   ه مممممم   شلسمممممم  بممممممح  نظمممممم ا 4934 مممممملل شمممممملسح بحمممممم  ءا  -  هنرمممممم ز لبممممممّ  ممممممینل       

ءا لمممممملل لل مممممم  بممممممح      أ ممممممیس شمممممما شممممممر   ممممممالا شمممممم ر  مممممملر  ءا   لمممممم    ر ل ممممممیلز  ل ممممممی ن ء ر  مممممم 

  شممممممم ءشمممممممنل رح    لفغل سمممممممرلزشمممممممللل  ءا  رلءهمممممممل   ل مممممممی ن  ممممممملر     صممممممم  ممممممم رّ  نممممممم لز ر ممممممم  ل   ر 

 ممملرنس   مممل تی       یل ممم   حممم   ل ممم     للارلمممل     ممم هنلل  حممم   بمممل  مممح 1391 ل   مممللشممملسح لرمممّ 

لررل مممی  ءلشمممرح ل ممم   لرمممّ   هنرممم ز ه ر ممما   ممم  فممملا   مممل لرمممّ رلظمممح ءا لممما ء    لممم ء  فللریممم  بمممح شممم   

بلشممما  ه  مممال  ل   ممم   ممم لاءلءي    ممماا  ل مممرلء   ممم  39   ب لممملل   ممم   ل ممم  913ءلالي  ل نممم ز

ءا ل   مممممل   حلممممم   ف هنگممممم      ل نممممما ل مممممرلءلز   ل ممممم ز   فلاغممممملز   هنرممممم ز بمممممح  نممممم لز لفممممم لء   سمممممح  ممممم 

  ممممممش   لالرگممممممله   هنرمممممم ز    ل فمممممم للارلممممممل   لال لممممممح  مممممم رش   ممممممش  مممممم ع   لر ممممممل  ننمممممما  ءا لرممممممّ ف مممممم  بممممممح 

همممممممل  کذشمممممممرح  ز   مممممممل رلا   نممممممملب    ف لرنممممممما  ممممممما رّ  ممممممم ز ل مممممممر ل ارت شممممممملسح  ممممممم  ا  لا  ءهمممممممل   فللریممممممم 

 ش ء  الا ش ر    هنر ز لبّ  ینل بح ل ر لا   ءل رح   

 گاه پوهنتوننقش و جای  2 - 3
   حل    ف هنگ    ش: لر 

 کسممممر    حممممم   بح ممممح ءا  ؛ ممممم ءل ء   شمممم      لالئمممممح  مممما لن شمممملسح بحمممم   مممممح  نرممممل بممممح -  هنرمممم ز لبممممّ  مممممینل     

همممممل  ء اههمممممل    ا  مممممل بمممممل لالئمممممح  لرمممممّ   هنرممممم ز   ممممم ءه ل ممممم لر مممممل   ممممم ء  ال یممممما   مممممش  لال لمممممح؛ف هنممممم  ءا 

   حلمممممم    ف هنگمممممم  ءا    مممممملح  حمممممم    ءل ممممممش لال لممممممح  لحمممممم   لممممممت  مممممم ءه  مممممملینلاهل  ب کممممممالا       شمممممم 

 مممممل  ممممملل  4934همممممل   حلممممم    ف هنگممممم  ل  مممممل  شممممماه    ممممم    هنرممممم ز ل   ممممملل ل ممممم   ءا لاممممما ل  رممممم  فللریممممم 

 ل ل لس رلفرح ل  : 4149

 های علمی و فرهنگی انجام شده در طی ده سال گذشتهعالیت( ف4جدول شماره )

   لظلن هل   حل    ف هنگ فللری   لل   هنلل شللاه

4 
 ح   

 للارلل  

  

4931 

 SPSSب کالا    اس 
 

3 

ل       

 ح    یل   

   ح   

 للارلل  

 یلز   هنل  ل       ح   للارلل    ل  ب کالا    س   حل    ر    -4

ب ا    یل اهل   -3 ن لز ب ا   لبللء  یل     ل ر لء  بل لز  رللا ن 

    ر  لفغل سرلز ءا  ل  لز   لان لارل  

 

9 
ل       ح   

  یل  
4935 

هل  یلز  ل  ز بح   ب کالا   سلب ح  لارر   لل ح  لثیح  ل    ا ل ح

-  س   حل   ل   ن لز ب ا     لی  لانسش -9   ارل   لن   لبّ  ینل 

 هل  للارلل   ءا لفغل سرلز؛  

 

1 
 ح   

 للارلل  
 ب کالا  ء اه          له  ان   رت ب  

 

ل       ح    5

  یل  

  س   -3  س   حل   ل   ن لز: ل        ءک لر  ءا   رب بح  -4 4933

 هل   ظل  اأ  ءه   حل :  لارللز  رناه   چلرش

 

3 
ل       ح   

  یل  

4931 

ب کالا    س   حل   ل   ن لز  البی    ل ال لن  ی گی ل ح غی   ی    -4

ب کالا   لینلا  حل   ل   -3ل  لا   ءا  ظل   یل   لانلر  لفغل سرلز  

ّ لءبیلن ءل  گله    غی  ءل  گله  ءا لفغل سرلز     س   -9 ن لز ش ل  بی

 هل  ء ریلب  بح صحح هل   اله حل ؛ لفغل سرلز  چلرش

 

1 

 ح   

 للارلل  

 

 لاکله  -3 لینلا  حل   ی ل  ز  ل ف   یسر  ل   لن لاغ لفیلر    -4

 هل   لارلب     للسح     شرّ  ح    ل ح)     (    ش  ا  

 



1 
 لتی    لرّ

 س

4931 

 

 ب کالا  لاکله     ش   لر رس  ر ا  
 

3 

ل       ح   

  یل  

ب کالا   -3ب کالا        فّ بیلز     ن ل   ب ل   ل  ز   -4

چل   -9 ل لح  لثیح  ل       ل  ز   هنلل ل       ح    یل    

  س   حل :   فی  ف    لال لح  -9ل  ب  ی گی   ل  لا     رلل   ا ح

 لینلا  حل :  لحی    ب ا        -5  صحح  ل   ءا لفغل سرلز  

 صحح   ل ر لبلن(هل    لا ء)چلرش

 

44 
 ح   

 للارلل  

  س   حل :  -SPSST  3ب کالا  ء اه  لحی  ل   لن بل   ک ل   -4

  ش فنل ا  ل   لن ءا  -9هل  ل ر لء  ءا لفغل سرلزشنل لر  ف ص 

 ل   ل  ل ر لء 

 

44 
ل       ح   

  یل  
4933 

ب کالا   لاکله  -3هل    رّ  اارس      ش  ا   – لاکله  حل   -4

  لینلا ا    حل   ل ی  -9    ش   ن ک ل    رس   

 

43 
 ح   

 للارلل  
  SPSSب کالا   لاکله     ش  ب  ل ح  -4

 

49 

 لتی    لرّ

 س

4144 

ا  ه لسلبالا   لاب ء     ل ه لر لء ب کالا  ء اه     ش  ءه  -4

هل  هل      ش   رلانب کالا   ا  ل  -3ءررلبیس  ز بل ل س   

ل  ه  نلر ژ   لح  ل  ؛  ل نا شس ح  لح   لل    لر ر   ی     ح  ز

ب کالا    اس لال ل   -9هل  ل نیر   بلا ا  یسر  ف  شگله  ءر یرلل   ل  ه

   بلر  )ف   (  ب کالا    اس ب  ل ح   رس  -1

 

 ح   

 للارلل  

ب کالا   -3ب کالا  ء اه     ش      لفالا لسلبالا    رت ب  س   -4

 لینلا لالئح  ل ی   حل  ب ا     ل   للارلل     ف هنگ    ع  ب   ست 

   اک    ء   ل سر  شر   الز 

 

41 
 لتی    لرّ

 س
  ح هل  شسب کالا  ء اه     ش         لحی      4143

 

45 

ل       ح   

  یل  

4149 

ب کالا   لینلا  ل   ن لز  الک ژ   اارس ءا  رلءهل   ل ی ن  -4

ب کالا   ن  ل س  حل   ل  بلراهل    سلراهل    نیّ ءا  ا لاال   -3 لر   

 لفغل سرلز 

 

 ح   

 للارلل  

   هل    ل ی   ل  بل ا ر  ء  لحیح  ءلءهب کالا  ء اه     ش  ا    -4

ب کالا   ن  ل س  حل   ل   -SPSS   SMART PLS4  3هل  ب  ل ح

  ن لز ب ا    ح   ا    سی   ظل  بل لا   لء ءا لفغل سرلز 

 

 اجتماعی  و جایگاه نقشب: 

لع کمممممذلا بممممم ءه ل ممممم   ل ممممم ا  للارلمممممل   همممممل بنیممممملزشممممم ر  ءا    رممممم   شممممملسح  مممممالا -  هنرممممم ز لبمممممّ  مممممینل      

    مممممملز ءهنمممممما    ممممممش للارلممممممل     هنرمممممم ز هممممممل  للارلممممممل  لرممممممّ شمممممملسح ءا فللری  لررل ممممممی ز    مممممملا   فمممممملا 

  ل نممممما ءا برسممممم ء     رگممممملز لرمممممّ شممممملسح بمممممح  نممممم لز اهسممممم لز  رنممممماه لال لمممممح   ءل ش  رممممما؛  رممممم لبمممممح شمممممللا  ممممم 

 .ش لر   لح    ش بسالر  ءلشرح بلشنا

 

 

 

 

 

 (4143 -4331( فارغان شعبه مزارشریف پوهنتون ابن سینا )2ماره )جدول ش

  لالء فلاغلز  لل   هنلل شللاه

      943 4143لر   4931 ل       ح    یل   4



     943 4149لر   4931  ح   للارلل   3

     343 4149لر   4935  لتی    لرنس 9

       ل  :

 المللیهمکاری های بین 3 - 3

همممممل  همممممل   حلممممم  بمممممل   هنرممممم ز ل مممممح هل ممممملا شممممملسح بحممممم  ل    رممممم  ل ل ممممملء   مممممله  -  هنرممممم ز لبمممممّ  مممممینل      

هممممممل  ء ررمممممم    لررل ممممممی ز  مممممم ء شمممممملسح    هنرمممممم ز ممممممّ ل  فمممممملا  91ب  مممممم  ل    مممممم اهل  هلسمممممملرح بممممممیش ل  

    ص  ءرگ  ال بح ص ان ب ا یح بح ء اه  ل یح   ل ر    ل ف    ءه ل    

 مدیریتی ساختار سازمانی و  1 - 3

شمممممملسح بحمممممم   ممممممح ءا چمممممملان   مممممم ی     ز ل ل مممممملس  -  هنرمممممم ز لبممممممّ  ممممممینل   ممممممل رلا  ممممممل  ل      ممممممار رر       

ءا لالئممممممح  مممممما لن     شمممممم    ا ه مممممم     لرممممممّ  رمممممملء  حلمممممم   ممممممأعی   سممممممر ی  بمممممم   لح مممممم ء  مممممم ع   ل مممممم  رلفرممممممح

 ممممممح  شمممممماه ل مممممم  ل    للمممممم بممممممح ک  ممممممح  هنرمممممم ز ءا لرممممممّ چمممممملان لءلا  ءلاء   ممممممل رلا  ممممممل  ل      ممممممار رر  

ءا   هنرممممممم ز ءهممممممما   ز   ممممممملز  ممممممم همممممممل   ذر      لا  ممممممما  ال ءا  لمممممممل  ب ش ری  سممممممم هلممممممملهنگ   شممممممم لفی   

 للممممم لاح  ممممم  ی   رحممممم   مممممار رر   لاممممم ء ءلاء  مممممح شمممممل    مممممل رلا اهسممممم     هنرممممم ز  بحممممم  شممممملسح  -لبمممممّ  مممممینل

 ممممممح  مممممم ح   سممممممی    ممممم لز لرممممممّ  ممممممل رلا ال بممممممحشمممممم ء  بممممممح  مممممم ا  حمممممم      ل ممممملن للا لرمممممم   لءلا     حلمممممم    

 :   ء

 سطح عالی مدیریتی -الف

بممممممللا  رّ   ممممممل  للا لرمممممم     ممممممار رر  ل مممممم   ممممممح  شمممممملسح بحمممممم  -لبممممممّ  ممممممینل    هنرمممممم ز ائممممممیس:   هنرمممممم زائممممممیس 

  هنرممممممم ز ل ممممممم   لرمممممممّ همممممممل    رحممممممم  هل    ممممممملیللن  ممممممم ز   هلممممممملهنگ  بمممممممیّ ب شکذلا  یل ممممممم   سممممممم  ل

 .ءها   لر   رلءهل  ء رر  کالا    ائیس   هنر ز بح   ا  سر ی  بح   لان  ل ی ن  لر  

بینمممممم  شمممممماه شمممممملسح بحمممممم   ممممممح  لل  مممممم   ممممممیش -: ءا  ممممممل رلا   مممممم ی      هنرمممممم ز لبممممممّ  ممممممینل   هنرمممممم ز  یّ لممممممل 

للا لرمممممم     ممممممار رر    ظمممممملان     حلمممممم     هنرمممممم ز بممممممح  نمممممم لز لفمممممم لء ممممممح کل ممممممح  لممممممل  یّ ل مممممم   ه  ممممممال  ل  

  هل    رح    هنر ز ال ب   راه ءلا ا هالر  فللری 

  هنرممممممم ز   حلمممممم    ل ی ممممممل      اارسمممممم  هل  ظمممممملان   هممممممالر  ب  ل ممممممح :  سمممممم  ل اارسمممممم  – لممممممل ز  حلمممممم  

 .ل  

 لا نمممممملز   ممممممار ر   نمممممملب  ل سممممممل       لممممممل ارا    ظمممممملان ب  نمممممملب   مممممملر   ب ءلاممممممح:  لممممممل ز لءلا     مممممملر 

 ال ب  راه ءلاء  برس ء ف  رناهل  لءلا 

 

 

 

 

 

  بیرمممممم    ل  ممممممسل     ف هنگمممممم      شمممممم   بمممممم  ل مممممم ا  ل ممممممیح    سمممممم  ل  ظمممممملان:  لممممممل ز ل مممممم ا  ل مممممم ز

   ل  ز ل  

     ح  یل ح  ار رر  -ل

  رحممممم   همممممل  ممممم هنلل   هممممملءرتلا لنممممم بمممممح شممممملسح بحممممم   -لبمممممّ  مممممینل    هنرممممم ز مممممل رلا ءا  ممممم ح  یل مممممح        

ل مممممل  لممممم   ل  هلمممممارگ ؛   بمممممح صممممم ان  سمممممر    شممممم ء  مممممح ه  مممممال    ممممملر   مممممل   ممممم ء ال ءلا ممممما  سمممممی    

  ننا  ظلان  ار ر   لر    هنر ز فللری     



ل  لالحمممممممح   ممممممم هنللهمممممممل   ز  ظممممممملان بممممممم   لمممممممل   فللری   سممممممم  ل  ممممممم هنللائمممممممیس هممممممم  هنلل:  ممممممم ائمممممممیس 

 .ل      ل  ز هل  ءا   ل ل یاب  ل ح

هسمممممرنا  مممممح بمممممح  ممممم ا  مممممل  بمممممح   ممممم هنلل   ءا ءا ز هممممم   للممممماهل    چمممممت همممممل ءرتلا لنممممم  همممممل:  ممممم  ءرتلا لنممممم 

 ز اشممممممرح   ل ممممم زهمممممالر     ظمممممملان بممممم  ل مممممل یا     سممممم  ری رمممممت اشمممممرح رمممممل    ممممم   ممممممل    ءل رمممممح   

 .ال ب   راه ءلا ا

 )  ح  لحیل     للا لر  ) لا نلز    ا لن -ن

 مممممح ءا شممممم  ا شممممملسح بحممممم    بممممم    ممممم  -  هنرممممم ز لبمممممّ  مممممینل لرمممممّ  ممممم ح بمممممح  لا نممممملز    مممممار لز للا لرممممم       

ءا ال ممممممرل   لممممممت بممممممح  لح مممممم ء   هنرمممممم ز       مممممملز هممممممل  ا   مممممم ه   هنرمممممم ز   ممممممغ ل بممممممح  مممممملا هسممممممرنافللری 

 . ننا  ل ل یا فللری      ل  زف له    ءز ل  ل لن لا   ب ل  

 پوهنتونمروری بر منابع  5 - 3

شممممملسح بحممممم  بمممممح  لنمممممل  ب ا ممممم     لحیممممم   نممممملب    لاممممم ء ءا لرمممممّ  -   هنرممممم ز لبمممممّ  مممممینل ممممم  ا  ب  نممممملب        

ارا  برینمممممح بمممممم ل  ل ممممممر لءه ل  ء  حلمممممم  بمممممح  نظمممممم ا شنل ممممملر    لا رمممممملب    مممممل   مممممم ن    مممممل    ب  ل ممممممح رمممممل

 ممممم لز بمممممح چنمممممارّ ء مممممرح      هنرممممم ز لبمممممّ  مممممینل الهمممممل ل ممممم   ءا لرمممممّ ال مممممرل   نممممملب  شممممملسح  مممممالا شممممم ر   ز

 .لاءکذ أعی       هنر ز  ا  سر ی  ب   ی ی          ا هش    ار ر    سی    ء  ح ه  رت بح

 منابع انسانی -الف

شمممممملسح بحمممممم  ل مممممم     شممممممل   ل ممممممرلءلز   -هممممممل    هنرمممممم ز لبممممممّ  ممممممینل  مممممم رّ ب ش نمممممملب  ل سممممممل   ر مممممم  ل   رمممممم 

 .ش ء لا نلز لءلا     ل  ز   

شمممممملسح بحمممممم  لا سممممممل   -  ل  ممممممل  هیممممممأن  حلمممممم :  ی یمممممم    مممممم       ل یمممممم  ءا   هنرمممممم ز لبممممممّ  ممممممینلل ممممممرلءلز 

 سمممممممر ی  بمممممممح   ل لنممممممما       ممممممم  ل مممممممرلءلز  ز ءلاء  لرمممممممّ   هنرممممممم ز هلممممممم لاه  ممممممم   ءلشمممممممرح ل ممممممم   مممممممح ل  

همممممل  کذشمممممرح بممممم ل  هل    رحممممم  ل مممممر لءه  نممممما    ءا  ممممملل ظ  ءا اشمممممرحل مممممرلءلز بمممممل    بمممممح   رلرممممما   صمممممللب

هممممممممل  ا    مممممممماارس   ا    ل یمممممممم  ال ب کممممممممالا هل  ل ممممممممرلءلز  مممممممم ء  ء اههممممممممل     ل لنمممممممما  رلانلا  ممممممممل  

   ءه ل   

 

 

 

 

 4143تا خزان  4333شعبه بلخ از سال  -( احصائیه استادان دایمی و بالمقطع پوهنتون ابن سینا3جدول شماره)

 شللاه

  لل
   لالء ل رلءلز ءا ه    هنل  

 ل 
 

 

  ح   للارلل    لتی     لرنس ل       ح    یل  

4 4933 33 45 43 59 

3 4144 44 1 3 31 

9 4144 44 1 5 39 

1 4143 3 41 5 35 

5 4149 1 44 1 39 

 454 93 53 51   ل     



 

ءلا ممممممما  ل   مممممممذر      هنرممممممم ز لا نممممممملز لءلا ؛  یممممممما    ممممممم  ل ل ممممممم  ءا برسممممممم ء  لح ممممممم ء  : لا نممممممملز لءلا  -3

هممممممل  للا لرممممممم  شممممممملسح هل  ل ممممممر ل ارت    لمممممممل   فللری ارا  ل مممممم ز  مممممممل  ممممممار ر   نممممممملب   مممممملر    ب  ل مممممممح

 ش ء  ل   ظلان  لا نلز لءلا  ل  ل       هنر ز لبّ  ینل الا ش ر  

شممممم  ا؛  رممممم ل   ممممملز شممممملسح بحممممم  شمممممل    ل ممممم ز؛  یممممما  ممممم  - ّ  مممممینل  هنرممممم ز لبممممم نممممملب  ل سمممممل    : ل ممممم ز -3

 نمممممم لز رممممممت  نسمممممم   رمممممم    بممممممل لا   ءا  ی ممممممس ء لهممممممال      شمممممم     ا ه مممممم  لرممممممّ  رمممممملء  حلمممممم    ممممممش بممممممح 

همممممل   حلممممم   ف هنگممممم     للارلمممممل   شممممملز بمممممح    رممممم  شمممممر ن  ل رسممممملا   ل ل ممممم  ءلا ممممما   ل ممممم ز بمممممل فللری 

 . ننا لت      هنر زاشا 

 (4143 – 4334شعبه بلخ ) -( جدیدالشمولان پوهنتون ابن سینا1ه )جدول شمار

  لالء لاارالر ل لاز  لل   هنل  شللاه

     149 4149لر   4934 ل       ح    یل   4

     134 4149لر   4934  ح   للارلل   3

 4413 4149لر   4933  لتی    لرنس 9

 3114   ل  :

  نلب   لر  -ل

هل  ل  ب  مممممم اءلا ل مممممم ؛  رمممممم ل بمممممم ل     مممممملح ب  ل ممممممحل  لهلیمممممم   رمممممماه رمممممم ز  هن نمممممملب   مممممملر  بمممممم ل  ه       

هل  لاممممممذل ل ممممممرلءلز ب لاسمممممرح   لا  ممممممل   ی یمممممم    مممممم       ممممما هش ءا   هنرمممممم ز بممممممح ب ءلاممممممح برسممممم ء  ر  ممممممل  

 ش  ا:شلسح بح  ل       ر   أ یّ    - نلب   لر    هنر ز لبّ  ینل  . یل  ل  

همممممل  ءارممممملفر  ل   ل ممممم ز ل ممممم   لبمممممّ  مممممینل  فیس   هنرممممم ز ممممملر    ممممم رّ  نممممملب فمممممیس  ل ممممم ز: ر ممممم  ل   رممممم 

 .ش ءل ر لءه      هنر زهل  ل  لرّ  نس  ب ل  برس ء  ی ی   ا لن     ش       لح  ر  ل  

هممممممل  ب  مممممم   شمممممملسح بحمممممم   لممممممت -هممممممل    ء مممممم : ر مممممم  ءرگمممممم  ل   نمممممملب   مممممملر    هنرمممممم ز لبممممممّ  ممممممینل لممممممت

  ل ممممما ب  ی یممممم    ممممم       ل یممممم  ءا   هنرممممم ز  مممممأعی   ثسرممممم  بگمممممذلاء  همممممل  ممممم ل ممممم   لرمممممّ  ممممم    لمممممت  ء ممممم  

     ب ل   ی  ف   حل  ءا    ا ف له   نا   ف ص  بیش

 

 4143( بودجه سال 5جدول شماره )

 ب ءلاح

 3041 لل 

 0314314   لئا

 1346013 ب ءلاح  لء 
 330334 ل   لف ب ءلاح 

   ا ) س  ب ءلاح( 13431   لء     ا

 

 منابع فیزیکی و زیرساختی -ج

شمممممم  ا   ن لز ر مممممم  ل  لا مممممملز لصممممممح   لح مممممم ء   هنرمممممم ز شممممممنل رح    ممممممل ر  بممممممح نمممممملب  فیار مممممم     ر       

   لل  ل ممممممح  ءفممممممل   لءلا   شمممممملسح بحمممممم  شممممممل    ممممممل رللز - نمممممملب  فیار مممممم     ر  ممممممل ر    هنرمممممم ز لبممممممّ  ممممممینل

همممممل  ل نیرممممم    ممممم ر  بممممم ل    ریممممما بممممم    فرممممملب    لا ینممممم    ممممملر    حیمممممح   لتی   رمممممب     ممممما     ممممم   مممممل  ه

  صمممممممن   ءا مممممممم    یممممممما  چممممممم        ژ رممممممم ا   حممممممم را ز    رممممممممح  ل ممممممم ز   رلب ل مممممممحبممممممم ل   ل ی ممممممملن  



 مممممم ا  سممممممرل  ءا شمممممم  ا  ممممممح بممممممح هممممممل   مممممم رّ؛  ل نمممممما  رلب ل ممممممح ءر یرمممممملر    لرنر  مممممم   مممممم   ریممممممالن   فنل ا 

 للل    لح   کسر   هسرنا  

 شعبه بلخ -( منابع فیزیکی و زیرساختی پوهنتون ابن سینا6جدول شماره )

   لظلن  لالء  ل  للانلس شللاه

  11  لتی    4

  43  ح رار ز 3

  144 چ    9

  441  یا 1

  31 ب لا  5

  31   ر  3

  4 ر چلل 1

  3 لان ل  ا 1

  1    ر  3

  91  ن ح 44

  41  ل ه ل نیر  44

  4 ء رگله  ل    یح 43

  حیح ر ل     اء  یل   شتا  ل ح   لا ءل    ر ل    شتا ل ح 49

  1 لرللا  41

  44   رح   یا 45

  1       لل 43

  45   نیت کل  41

 

 هاها و مدیریتاحصائیه کارمندان، کارکنان خدماتی دیپارتمنت  6 - 3

شمممممملسح بحمممممم  ل   مممممملل  -  رحمممممم    هنرمممممم ز لبممممممّ  ممممممینلهممممممل  ریسمممممم   لممممممالء  لا نممممممالز لءلا     مممممما ل   ب ممممممش     

 بح    یب ءا لاا ل  ر  ل ل لس رلفرح ل    4141 ل  لل  4933

 ( احصائیه کارمندان7جدول شماره )

   لظلن  لالء  لا نالز  لل شللاه

4 4933 43  

3 4144 31  

9 4144 3  

1 4143 44  

5 4149 3  

 

 بینی شده در پلان استراتژیک قبلیمروری بر اجرا و عدم اجرای استراتیژهای پیش  7 - 3

شمممممملسح بحمممممم   ر مممممم   ل   ممممممح ل ممممممر ل ا    ش مممممم     ممممممح  - مممممم ز ل ممممممر ل ارت  سحمممممم    هنرمممممم ز لبممممممّ  ممممممینل      

بیسممممم  ب  ل مممممح بمممممح ءریممممم   یمممممالرش   شمممممی   بیلممممملا      مممممل همممممل  ب  ل مممممح  لحیمممممل   بممممم ء  ل    لممممم   لرمممممّ ب  ل مممممح

   مممممممملهش  ل مممممممم ز   لا نممممممممالز    مممممممماا  4144   ممممممممتس  مممممممم     ظممممممممل   یل مممممممم  ءا  مممممممملل  4933ءا  مممممممملل 

 حلمممممم    سیمممممم    للامممممم ل  گ ءرمممممما    چرمممممم     ممممممح ب  ل ممممممح  ز للامممممم ل ک ءرمممممما  بنمممممملب لرّ    ف یمممممم     مممممما    ف یمممممم  

بینمممممم  شمممممماه ءا  مممممم ز ل ممممممر ل ارت  سحمممممم  ءا لامممممما ل شهممممممل   ممممممی  هنرمممممم ز ءا   سیمممممم     مممممما    سیمممممم  ل ممممممر ل ا 

  ر  ل ل لس رلفرح ل    

 ها پیش بینی شده در پلان استراتژیک قبلی( موفقیت یا ناکامی پوهنتون در تطبیق استراتیژی1جدول شماره )
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 دورنمای کلی از فرآیند تدوین پلان  1 - 3

شممممممملسح بحممممممم  رمممممممت ف  رنممممممما  یچیممممممماه   ممممممم لا     چنممممممما  - ممممممما رّ  ممممممم ز ل مممممممر ل ارت   هنرممممممم ز لبمممممممّ  مممممممینل       

هممممممل   ظمممممم   ممممممن   ل   رن لمممممملز   لحیمممممم   لیممممممیّ ل  ممممممل   لیرممممممح  مممممم ز    للمممممم      ممممممنل حل ؛  ل نمممممما   لحممممممح

هممممممل   لحیممممممل     غیمممممم ه ال هل   ریممممممح ب  ل ممممممحهممممممل   ف صمممممم ء یمممممم    مممممملی  ءل حمممممم     مممممملالا   شنل مممممملر  چلرش

 ممممم   ممممم ءه ل ممممم   ه  مممممال  ل    للممممم  چناکل مممممح ف لرنممممما  ممممما رّ  ممممم ز    مممممش  رلممممم  ءا  ل ممممم  لهمممممال  بحنا مممممان 

 .اءلا    هنر ز

   لحی    لی    لا ء -لر 

شممممملسح بحممممم  ل   ظممممم   نممممملب  ل سمممممل     -   هنرممممم ز لبمممممّ  مممممینلءا  ممممم ز ل مممممر ل ارت    ممممملی  فلحممممم    لحیممممم  ءل حممممم :

هل  ف  رنمممممماهل   ممممممار رر     نمممممملب   مممممملر   شنل مممممملر    ممممممل   مممممم ن هل      شمممممم    ل ی ممممممل     ر  ممممممل  ب  ل ممممممح

    ل   ز   اء ب ا     لا ک فرح ل    

  ل مممممم   أعی کممممممذلا  لی مممممم     ل ممممممل  بممممممل لا  مممممملا    مممممملی   یل مممممم   ل ر مممممملء   للارلممممممل     : لحیمممممم   مممممملالا

ءا  ممممممم ز «  لحیممممممم   ممممممملالا »همممممممل  ا یمممممممب   غیممممممم ه  لممممممم   نممممممم لز   ممممممم ا   لال لمممممممح    ممممممملی    هنرممممممم ز

 شلسح بح    اء ب ا      لحی    لا ک فرح ل     -ل ر ل ارت   هنر ز لبّ  ینل

شممممملسح بحممممم  بممممم ل  للاممممم ل   ظممممملان  لا رممممملب   -ءا  ممممم ز ل مممممر ل ارت   هنرممممم ز لبمممممّ  مممممینل   ظممممملان    یگیممممم  : -ل

شمممممممماه  لشمممممممم ل   سمممممممم  ل  لمممممممم   نمممممممم لز   مممممممم     ممممممممل     هل   ا رّهل   ل ممممممممر ل ا    یگیمممممممم   ب  ل ممممممممح

هممممل   ظممممملا   هممممل   ممممن شبینمممم  شمممماه ل مممم   لرممممّ لفمممم لء بمممم ل   ل مممم  لهممممال    ل ممممر ل ا لا رمممملب   ننمممماه  ممممیش

 ءهنا ل  ال ل  ل      لا رلب  ء اه

شممممملسح بحممممم   ظممممم    ءرممممماکله  لمممممل    رن لممممملز  بمممممح  -ءا  ممممما رّ  ممممم ز ل مممممر ل ارت   هنرممممم ز لبمممممّ  مممممینل:  رن لممممملز -ن

لررل مممممممی ز   لا نمممممممالز    مممممممار لز   هنرممممممم ز   رلءهمممممممل       صممممممم  شمممممممل ل ل مممممممرلءلز   ل ممممممم ز  فممممممملا 

بینمممم  شمممماه هل   ممممیش مممم  ب  ل ممممحیش  ل مممما   لاممممب  سممممری  ءا للامممم ل     ف یمممم  بممممرلممممل  شمممماه ل مممم   لرممممّ ل مممم    

 .ءا   ز ل ر ل ارت ش ء

هل  لصمممممح    ف  ممممم  ءا چممممملان   ممممم ی      هنرممممم ز لبمممممّ بینممممم    ممممم ی   لیرمممممح مممممیش هل  لصمممممح   ف  ممممم : لیرمممممح -ء

هل   لا رممممملب    ل ممممما بمممممح برسممممم ء  ی یممممم    ممممم      ظممممملان ل  للاممممم ل  لهمممممال    ل مممممر ل ا شممممملسح بحممممم   ممممم  - مممممینل

 . لت  نا   هنر زح  هل    رل   لح  ء ب ش

هممممممل ءا ا   ا ممممممل  : ءا  مممممم ل للامممممم ل   مممممم ز   ل ممممممّ ل مممممم   یممممممل  بممممممح  غییمممممم لن   بممممممح ممممممار ر   غییمممممم لن -همممممم 

همممممممل ب ل ممممممملس شممممممم لر   رغیممممممم   لاممممممم ء ءلشمممممممرح بلشممممممما  بمممممممح هلمممممممیّ ءریممممممم   ءا  ممممممم ز همممممممل   ب  ل مممممممحل مممممممر ل ا 

بینممممم  شممممماه رغیممممم   مممممیششممممملسح بحممممم   مممممار ر   غییممممم لن     ممممملب  بمممممل  لمممممی    -ل مممممر ل ارت   هنرممممم ز لبمممممّ  مممممینل

 ل   

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شلسح بح     -ل ال    هنر ز لبّ  ینللهال    چ  

 شلسح بح  -شللا   هنر ز لبّ  ینل

   ء     ء بل ا 
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همممممل   ممممماارس   ل یممممم      مممممح  ممممما لن  ل مممممیح  بمممممل   لهممممما ءا   صمممممح  هنرممممم ز لبمممممّ  مممممینل شممممملسح بحممممم    ممممم 

ح  نمممممم لز ر مممممم  ل    ل مممممما  حلمممممم   لرسمممممم  ءا  مممممم ح  حمممممم   ی یمممممم      بیمممممم   لءاهممممممل   حلمممممم     ر  مممممم  بمممممم

 شنل رح ش ء  

  مأموریت 44 - 3

  هنرمممممم ز لبممممممّ  ممممممینل شمممممملسح بحمممممم  بممممممح  نمممممم لز رممممممت  رمممممملء  ل ممممممیح  بممممممل فمممممم له   ممممممل    مممممما لن  ل ممممممیح        

 لیممممممملا    برممممممم ه کیممممممم   ل    نممممممملر ژ    ممممممم    رممممممماه ءلا   بیمممممممح  لءاهمممممممل   حلممممممم     ر  ممممممم   ل  مممممممل  

لن  ل مممممیح  بمممممل  ی یممممم  بمممممح  نظممممم ا لر مممممل   سممممم  ری  للارلمممممل     افممممم   ل ی ممممملن  حلممممم    فممممم له   مممممل    ممممما 

 بلشا    یل هل  لال لح   

  اهداف استراتیژیک 44 - 3

 رسممممممر  ءل ممممممش   لا   بمممممم ل    ل مممممم    بممممممل   لاممممممح بممممممح  مممممم  ان ه  شمممممملسح بحمممممم  -   هنرمممممم ز لبممممممّ  ممممممینل       

 ا    ممممملح ل ممممم   هممممما  چنممممملز  مممممح  لممممم   لرمممممالا  ه  مممممح ل سممممملز ءا همممممل  ز    ممممملح   ممممم   ل لممممم  لال لمممممح   لرمممممّ 

بلشممممما    بمممممل بمممممل ا  لیممممم  بمممممح   مممممش ب  نمممممل     ممممم      ممممم رّ  ل ممممم     ممممملح؛  یممممما      ممممملح   بمممممح  نارممممم   ر 

هممممممل بممممممح  مممممما هش     ریمممممما  حمممممم  ءا ف لرنمممممما    ممممممل  لا ل مممممم   لهممممممال   مممممم ز   ل ل مممممم   مممممم ء ال ءا لرممممممّ ل  ه

  نا: ش ی  ر   ل ر    

 برس ء  ل رلا     ار رر    هنر ز؛ 

 بل  گ     برس ء  ار ر   لر ؛ 

 لا  ل  لالرگله  ح     لح ؛

 لا  ل   سرل   ی ی       ؛ 

 هل   ل ی ل       لرلل  ؛ کسر   فللری 

 برس ء بل لارلب    هنر ز؛



 لا  ل    ل لنا   ی    ل سل  ؛

 اشا      لح   هنر ز 
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   ء     ءبل ا ؛

   ؛هل  ل       ل سل   رج   ل د لا  

  الر ؛

  ی ی     ا ؛

 کی  ؛  لا   ءا   لی 

 ل ا       رلان    ا   

 

 

 


