
از پلان استراتیژیک پنج ساله پوهنحئ حقوق و  علوم  ایخلاصه

 سیاسی

پوهنحی حقوق و علوم ( ۴۱۴۱–۴۱۴۱ساله )پلان استراتیژیک پنج

، یک سند راهبردی و مدیریتی شعبه بلخ -سیناسیاسی پوهنتون ابن

است که به منظور تعیین مسیر توسعه علمی، آموزشی، پژوهشی و 

اداری این نهاد اکادمیک تدوین گردیده است. پوهنحی حقوق و 

 ۰۱۴بر اساس مکتوب شماره  ۹۲/۴۴/۴۹۲۴علوم سیاسی در تاریخ 

 ۴۹۲۴های آموزشی خود را از سال تأسیس شده و فعالیت ۴۱۹۱بر 

ویرایش سه با مورد  پلان استراتژیک پوهنحئموده است. آغاز ن

انجام  ۴۱/۴۱/۴۱۴۱و آخرین ویرایش آن به تاریخ  قرار گرفت،

خداداد پوهنیار صفحه تنظیم شده و  ۷۶شده است. پلان مذکور در 

احسانی به عنوان همکار اصلی و رضا حسنی به عنوان همکار 

اند. اعضای کمیته پلان اجرایی در تدوین آن نقش داشته

خداداد احسانی، رضا حسنی، علی محمد پوهنیاراستراتیژیک شامل 

های باشند. این پلان مشتمل بر بخشامینی و سید فرهاد موسوی می

های دیدگاه، مأموریت، ارزش مختلفی از جمله معرفی پوهنحی،

اساسی، اهداف استراتیژیک، ساختار تشکیلاتی، تحلیل محیط داخلی 

بندی، نظارت و ارزیابی های عملیاتی، بودجهو خارجی، برنامه

 است.

های آموزشی در بخش تحلیل داخلی، عوامل بازاریابی، زیرساخت 

، نیروی المللیو پژوهشی، ساختار و مدیریت، روابط عمومی و بین

 است، اداری و خدماتی و وضعیت مالی مورد ارزیابی قرار گرفته

و در بخش تحلیل محیط خارجی، عوامل سیاسی و قانونی، اقتصادی، 

های رقابتی فرهنگی و اجتماعی، تکنولوژیکی، رقابتی و مزیت

های علمی مدیریت اند. تدوین این پلان بر اساس روشبررسی شده

، ماتریس ارزیابی PESTEL ، مدلSWOT حلیلاستراتیژیک از جمله ت

و ماتریس  (EFE) ، ماتریس ارزیابی عوامل خارجی(IFE) عوامل داخلی

 صورت گرفته است.  (GE-McKinsey) مکنزی

ها، چهار هدف استراتیژیک اساسی بر مبنای نتایج این تحلیل

شامل بهبود ساختاری و مدیریتی، ارتقای مستمر کیفیت آموزش، 

ارتقای جایگاه ملی  های تحقیقاتی و مطالعاتی ولیتتوسعه فعا

تعیین گردیده است. در مجموع، این پلان به  ئو محلی پوهنح

 حقوق و علوم سیاسی، چارچوب ئاله پوهنحسعنوان نقشه راه پنج

منظم برای رشد علمی، بهبود کیفیت خدمات آموزشی، توسعه 



نموده و مسیر  تحقیقات و افزایش تعاملات علمی و اجتماعی فراهم

 .سازددستیابی به اهداف بلندمدت این نهاد را مشخص می


